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Resumen

Se trata de identificar y estudiar la estructura relacional de la red social for-
mada a través de los consejos de administracién de las empresas que cotizan en
la Bolsa de México. Esta red de administradores controla recursos fundamentales
de la economia. Se columbra que esta élite y muy especialmente su nicleo deben
tener una apreciable capacidad para conducir el sistema econémico de México, en
esencia: decidir la agenda, las prioridades, el ritmo y el sentido de la trayectoria
de la economfa mexicana.

El objetivo de este trabajo es tratar de identificar a la élite del poder econémico
en México a partir de los datos de los Consejos de Administracién? de las empresas
emisoras de la Bolsa Mexicana de Valores, BMV. renta.

! Tenemos una gran deuda con Alejandro Ruiz Leén, al que agradecemos toda su ayuda
y apoyo, asi como a todo el equipo del IIMAS dirigido por Jorge Gil Mendieta.

?La red de consejeros de administracién de las emisoras de la BMV no agota el estudio
de la elite del poder econémico: 1) algunas empresas prominentes no cotizan en bolsa; 2)
en la cadena agroalimentaria —y en algunos otros espacios de actividad econémica- hay
potentes bases y préacticas de negocios no integrados en la BMV; 3) son de mucha impor-
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Abstract

This involves identifying and studying the relational structure of the network
formed by the boards of companies listed on the Bolsa Mexicana de Valores of
Mexico. This network administrators to control key resources of the economy. Be
discerned that this elite and particularly its core should have a significant ability
to drive Mexico’s economic system, in essence, decide the agenda, priorities, pace
and direction of the path of the Mexican economy.

Palabras clave: Elite de poder econémico, Interlocking Directorates, Redes Corpora-
tivas.

Clasificacion JEL: G32, G34, L14.

1. Marco tedrico

Usaremos el marco teérico y descriptivo de la teoria de redes sociales,
mds particularmente de los interlocking directorates, que consiste en pos-
tular que los consejeros que comparten presencia en Consejos de Admi-
nistracién, muy especialmente los que pertenecen a varios consejos simultdnea-
mente, forman una red social y pueden ser estudiados de acuerdo con los
principios y técnicas del andlisis de redes sociales. Aqui destacaremos tres
cuestiones de principio imprescindibles para definir nuestro punto de vista:
a) sobre el proceso de integracién de los consejeros en una red, de acuerdo
con Dumbhoff; b) de la misién del poder, de acuerdo con Polanyi; c¢) del
concepto de élite, de acuerdo con Loureiro dos Santos.

tancia las cadena agroalimentaria —y en algunos otros espacios de actividad econémica-
hay potentes bases y practicas de negocios no integrados en la BMV; 3) son de mucha
importancia las précticas vinculadas a negocios opacos; 4) en las empresas estatales hay
directivos importantes, también no considerados en nuestro estudio; 5) hay consejeros
en la red considerada que son en realidad mediadores y otros que tienen un lugar més
lejano en la elite; 6) muchas empresas multinacionales no cotizan en la BMV a pesar de
su importancia. Ain teniendo en cuenta estos dos tipos de consideraciones, entendemos
que el estudio de la red de Consejeros de las emisoras en la BMV capta lo fundamental
de la red social que constituye la elite econémica del poder en México, si bien esta iden-
tificacién de la elite del poder econémico no es definitiva y debe ser complementada en
estudios préximos.
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a) El proceso de integraciéon de los miembros de los Consejos de Admi-
nistracién en una red, al estilo de cémo una relacién que se repite va
formando una estructura relacional, puede expresarse con la opinién
de Dumbhoff de que si en principio los dirigentes de las corporaciones
se sientan en los Consejos de Administracién por mera atencién a
sus propios negocios, la relacién continuada va forjando entre ellos
cohesién social y de puntos de vista, que van llevando a sus bases de
poder econémico, “Yo creo que por esto estas personas son el nicleo
del grupo que lidera la clase més alta y la comunidad corporativa que
llamo la élite del poder” Dumbhoff (2005).

Los estudios de las redes sociales en México tienen cierta tradicién?,

si bien no conocemos ninguno que verse estrictamente sobre la élite
econémico — empresarial. Hay bastantes trabajos sobre las redes de
Consejeros, especialmente estudios de “interlocking Directorates”. Sin
duda, el fundante de este tipo de planteamientos es Hilferding (1985)
con su libro fundamental “El capital financiero”, publicado en la se-
gunda década del siglo XX, y que sirvié de base al célebre libro de
Lenin “El imperialismo, fase superior del capitalismo”.

b) Entendemos la misién del poder, con Polanyi (2001: 319), como “La
funcién del poder consiste en asegurar el grado de conformidad nece-
sario para la supervivencia del grupo; su fuente ltima es la opinién
.Y quien podria dejar de tener opiniones de una clase u otra?”.

Conforme a esto el poder, retroalimentado por la opinién, serfa la fuerza
principal de la integracién social.

En el anélisis de redes sociales subentendemos una doble concepcion del
poder, la relacional y la de posesién de algin atributo: por un lado

3Gil Mendieta y Schmidt (2005 y 2002), Al Camp (2006). Windolf (2002) hace una
buena comparacion de redes corporativas en varios pafses. Hemos consultado también,
para Espatia: Pizarro Ponce de la Torre (2005), Rodriguez (2000 y 2003), Baena del
Alcazar (1999), Mutioz (1970); Tamames Gémez (1970 y 1977). Para los EUA, Dombhoff,
G.W. (1975 y 2000).
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el “poder” es una cualidad relacional dentro de la red, es decir, el
poder de un miembro de la red se deduce de su posicién relacional
al interior de la dicha red —centralidad, intermediacién, nimero y
calidad de sus relaciones. . .- Por otro lado, el poder de un consejero
emana también de ciertas propiedades tipo “atributos” —capacidad
de negociar, de poner de acuerdo, de dar soluciones en procesos, de
orientar la accién, de aportar recursos...- En este trabajo no vamos
a desarrollar mucho maés estas ideas.

c) Entenderemos por élite, con Loureiro dos Santos (1983) un grupo muy
pequeno de la poblacién (menos de un 1%) que controla una parte
substancial de un recurso (més de un 10 %). Aqui entenderemos por
recurso la capitalizacién bursatil de las empresas mexicanas. Al 30 de
diciembre de 2006 la capitalizacién bursétil conjunta de las empresas
emisoras en bolsa era de 4.3 billones de pesos, que sobre el PIB del
2006, 9.2 billones de pesos, representaba el 46.7 % del PIB. El concepto
de élite aquf manejado es, por tanto, “la minorfa de la poblacién
de México que controla lo esencial de la capitalizacién bursdtil y las
decisiones de las empresas emisoras de la Bolsa Mexicana de Valores”.

La red de Consejeros de las empresas emisoras en bolsa consiste en 1175
consejeros, lo que representa algo menos de un 0.012 por mil de la
poblacién de México, si bien serd algo superior, quizds sobre el 0.02
por mil si hacemos una correccién sobre el grupo de edad.

Para aproximarnos a la élite del poder resolvimos estudiar la estructura
relacional de la red de Consejeros de Administracién de las empresas
mexicanas que cotizan en bolsa. Aqui presentamos una descripcion
sumaria de esa red.

2. Informacién primaria y método

Tomamos como informacién primaria para este estudio las memorias
anuales presentadas por las empresas emisoras a la Bolsa de Valores de
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México en el ano 2006 (correspondientes al ejercicio 2005). Construimos
una red social con todos los consejeros de administracién de las empresas
que cotizan en la Bolsa de México y a partir de ella tratamos de estudiar
las caracteristicas y rasgos descriptivos que presentaremos a continuacion.

El procedimiento consiste en formalizar una matriz, en Excel, en la que
anotamos por filas todos los consejeros de administraciéon de las empresas
que cotizan en la bolsa de México. Por columnas disponemos las empresas.
Si el consejero correspondiente a la fila pertenece al Consejo de la empresa
correspondiente a la columna, anotamos un 1 y si no pertenece un cero.
Al presidente del consejo y en su caso al presidente honorario vitalicio le
asignamos un 3 para reforzar en ciertas operaciones y en la presentacién
grifica, su peso o importancia. También dimos valor 3 a la pertenencia
de Roberto Hernandez al Consejo del Citibank por ser quien pertenece al
Consejo de la Matriz, si bien también se valora con 3 al presidente del
Consejo de Banamex.

En muchas operaciones la matriz se recompone como binaria (o di-
cotémica), por lo que este aumento de peso de los presidentes no se traduce
en todas las operaciones.

De las empresas que cotizan en la bolsa de México (137), eliminamos
las siguientes 4: Grupo Azucarero México, porque no presenté Memoria a
la BM; grupo Profuturo porque seria una duplicacién con GNP; Naftrac,
debido a que es una empresa piblica que figura como emisora de valores
en la BM y en realidad no lo es, y Banco de Santander Central Hispano
SA, porque aparecia duplicado en Sanmex (Grupo Financiero Santander
Serfin). Quedan asi 133 empresas.

Anadimos los Consejos de Administracién de los bancos Serfin, Ban-
comer y Banamex, porque los Consejeros que aparecen en las memorias
presentadas a la BM son los que corresponden a las casas matrices (San-
tander, BBVA y Citibank). Resolvimos el dilema anadiendo los consejeros
de las filiales a las de la matriz, lo que nos permitié subsanar una defi-
ciencia manifiesta. Lo cierto es que esta pequena correcciéon hizo cambiar
bastante las caracteristicas de la red. Las dimensiones de esta matriz son
de 1175 filas (correspondientes a todos los consejeros) por 133 columnas
(correspondientes a las empresas emisoras en la Bolsa de México).
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Esta matriz relacional es la base del presente estudio, donde se tratars
de senalar algunas caracteristicas de la red y describirla. El tratamiento
de la informacidén se realizo con los programas informéticos de andlisis de
redes Pajek (especialmente para las descripciones graficas) y Ucinet (espe-
cialmente para el estudio de sus caracteristicas estructurales).

La matriz relacional que finalmente estudiamos es la estructura de vin-
culos entre los consejeros de administraciéon de este conjunto de empresas.
La matriz bésica para esta red relacional es la matriz cuadrada que resulta
del producto de la matriz por su transpuesta: asi aparecen los consejeros
tanto en las filas como en las columnas. Se trata de una matriz cuadrada
de 1175 por 1175. Los vinculos directos son la presencia simultdnea de dos
consejeros en un Consejo de Administracién. Los de longitud 2 son los vin-
culos establecidos entre 2 consejeros por mediacién de un tercero, es decir,
cuando un consejero ¢ pertenece junto con otro, j, al Consejo de Admi-
nistracién de una empresa, el vinculo entre ¢ y j es directo —de longitud
1-. Cuando j pertenece ademds al consejo de otra empresa al que también
pertenece un consejero k, ¢ y k tienen un vinculo indirecto: de ¢ a k hay
una geodésica de longitud 2, mediada por j.

La matriz de Consejeros x Consejeros (1175 x 1175) ya tiene valores
distintos de 1 o de 3: un valor de la celda %5 de, por ejemplo, 7, significa que
1y j son comunes a 7 Consejos de Administracién. Si ponderamos con valor
3 al Presidente del Consejo, a diferencia de cuando damos solo valores 1
(pertenece al Consejo) y 0 (no pertenence al Consejo), entonces “7” puede
significar por ejemplo que ¢ es presidente de un Consejo al que también
pertenece j, con quien estd ademds en otros 4 Consejos.

Es necesario diferenciar entonces si se trata de una red valorada —cuando
se le da méds peso a una relacién que a otra-, si se trata de una medida
de relacién multiple (o en lineas multiples) —cuando el valor de cada cel-
da corresponde al nimero de consejos a los que dos vértices pertenecen
simultdneamente- o si se trata de una medida dicotémica o de una matriz
dicotomizada —cuando toma exclusivamente valor 1 si hay cualquier relacién
y 0 si no la hay.
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3. Descripcion de la red de administradores

Para describir la red de administradores de las empresas emisoras de la
BMYV empezaremos por estudiar sus caracteristicas —centralidad, densidad,
dimensién, conectividad, tamafio de la componente mayor, entre otras-. A
continuacién se presentan algunas ego-redes de varios administradores espe-
cialmente interesantes, verbigracia, de los més centrales. Por fin, trataremos
de ver el niicleo de la red, esto es, su trama més central.

3.1. Caracteristicas de la red

En el Cuadro 1 se presentan las principales caracteristicas de la red, y se
facilita la comparacion con la red espafiola —bastante similar-. Atendiendo
al tamafo, las redes son muy parejas —La red espanola [Santos, 2008 y 2009,
disponible en webs.uvigo.es/iago] duplica los consejeros personas juridicas
con representante persona fisica, aproximadamente 200-. La red mexicana es
mds densa, notablemente méas intensamente relacionada, especialmente con
algunos administradores con un grado notablemente méds alto; mucho més
centralizada, més conectada -19 componentes y con una componente mayor
que representa el 86 % de toda la red-. La distancia media, sin embargo, es
algo mayor para México.

Aunque la red de Administradores de México es mds densa, integra-
da, conexa, centralizada, algunos administradores con grados notablemente
mds altos y una proporcién de relaciones multiples mds alta, es similar
a la espanola. Ambas son redes tipo aleméan, bien diferentes de las redes
tipo anglosajén, menos centralizadas, menos conexas, menos densas y mds

distantes (Windolf 2002).
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Cuadro 1
Propiedades de la red de administradores de las empresas de la Bolsa Mexicana de Valores
Comparacién con la de Espana (mercado continuo)
Los cédlculos corresponden a las redes dicotomizadas y fueron realizados por las rutinas de Ucinet
RED DE
ADMINISTRADORES
MEXICO ESPANA
2006 2007
Tamaiio (N° de consejeros) 1175 1322
DENSIDAD 1.34 % 1.15%
DISTANCIA MEDIA 3.828 3.767
-entre pares alcanzables-
GRADO MAS ALTO GRADO 132 76
GRADO NORMALIZADO 11.244 5.753
GRADO 15.770 15.148
GRADO NORMALIZADO 1.343 1.142
CENTRALIZACION DE LA RED DE GRADO 9.92% 4.61%
PROPORCION DE RELACIONES 35.2% 33 %
MULTIPLES
N°? DE COMPONENTES 19 27
COMPONENTE MAS GRANDE
TAMANO 1013 1072
% 86.2 % 81.1 %
DENSIDAD 1.65 % 1.51%
DISTANCIA MEDIA 3.832 3.774
GRADO MAS ALTO 132 76
13.043 7.096
GRADO MEDIO 16.742 16.174
1.645 1.510
CENTRALIZACION DE LA RED 11.41% 5.60 %
Fuente: Andlisis a partir de las memorias actuales presentadas a la BMV en 2006 (para Espafia: a la
CNMV en 2008)
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La centralidad de grado se basa en comparar la mayor o menor centrali-
dad de un consejero por el grado, es decir, por el niimero de conexiones con
otros consejeros (nimero de consejeros con los que comparte directorios).
Un consejero que estd en tres consejos de administracién formados por 7
consejeros diferentes cada uno aparte de él, tendrd un grado de 7+7+7 = 21.
El significado de esta medida de centralidad es la “mayor actividad rela-
cional”.

Como esta medida tiene diferente peso segin el tamano de la red, se
usa tambien la medida normalizada, esto es: el grado como proporcién del
grado méximo posible, que en este caso serfa 21 dividido por 1174 (nimero
de consejeros menos uno, que es el mdximo de conexiones directas que
un consejero puede tener). De esta forma podemos comparar entre redes
y establecer unos criterios de interpretaciéon del indice independientes del
tamano de la red.

De todas formas, las redes mds grandes son menos densas, por lo que
las comparaciones de redes pocas veces permiten decir algo claro.

El concepto de “centralizacién de la red” se refiere a en que medida una
red estd como “centralizada alrededor de un consejero”: si los consejeros
mantienen todos entre ellos vinculos directos, entonces la centralizacién es
cero y la red es muy democrdtica, descentralizada, donde predominan las
relaciones horizontales y muy cercanas: serfan los “caballeros de la tabla
redonda”. Cuanto més un actor ocupara un lugar predominante, “central”,
la red aparecerd méds centralizada.

Una red muy centralizada es una red donde hay una fuerte asimetria de
centralidades entre consejeros, o bien, algunos consejeros tienen un grado
muy alto y muchos otros bajo, luego una red donde un nicleo no muy
amplio detenta una fuerte influencia sobre todos los demas.

Conectividad de la red nos dice que tanto hay de grupos de la red que no
mantienen conexiones con otros. El Cuadro 1 nos dice que la red mexicana
tiene 19 componentes, bastantes més que los 27 de la red espanola, es decir:
la red mexicana es mds conexa, mas integrada, sobre todo si vemos que la
componente més grande comprende el 86 % de los consejeros, méds que en
la red espanola (81 %). En los dos casos se trata de redes bastante conexas,
a diferencia de las redes britdnicas y estadunidenses.
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3.2. Revista de los administradores mas centrales.

Vistas estas caracteristicas globales de la red, podemos ahora ver al-
gunos consejeros muy centrales. En el Cuadro 2 presentamos los 25 con-
sejeros mds centrales por grado multiple, grado dicotémico y nimero de
Consejos de Administracién en los que participan.

Llama la atencién en primer lugar dos situaciones interesantes: los dos
Administradores mds centrales participan en muchos consejos —Lorenzo
Zambrano y Claudio Gonzdlez-. Desde el punto de vista de las motiva-
ciones a la participacién a integrarse en Consejos haremos notar que ambos
tienen un papel activo en procesos representativos de la elite corporativa: El
primero ocupa un lugar destacado para América del Norte en la Comisién
Trilateral y el segundo estd muy presente en los procesos de reflexién e
influencia corporativas.

La segunda cuestién que llama la atencién es la pauta relacional mas
discreta de Carlos Slim Helud, caracteristica también observada en otras
redes, donde personas con mucha influencia y poder tienen patrones de
integracion en las redes corporativas no muy destacados. Esto se debe tener
presente en los andlisis de poder corporativo, pues implica que no siempre
es evidente quien ostenta el poder iltimo. Slim Heli tiene ademéds otra
caracteristica para hacer notar: aunque participa en 7 consejos su grado
dicotémico es 38, lo que quiere decir que en estos 7 consejos debe haber
menos administradores que la media y como se sigue de la gran diferencia
con el grado miiltiple estos selectos administradores participan en bastantes
de estos consejos, como si formaran un equipo mds cohesionado y menos
disperso. Algo similar sucede a su hijo (Carlos Slim Domit) y a Pérez Simén.
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Cuadro 2
Los 25 administradores mds centrales por grado multiple
N© Nombre del administrador Grado Grado N de
miltiple dicotémico consejos en
los que
participa

1165 LORENZO H. ZAMBRANO TREVINO 152 132 10
535 CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE 126 90 11
561 RICARDO GUAJARDO TOUCHE 125 106 8
114 ALBERTO BAILLERES GONZALEZ 117 89 7
344 VALENTIN DIEZ MORODO 107 93 7
404 JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL 96 83 5
403 FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ CARBAJAL 84 74 6
978 FERNANDO RUIZ SAHAGUN 84 7 7
1039 FERNANDO SENDEROS MESTRE 84 74 6
107 EMILIO AZCARRAGA JEAN 82 71 4
1027 AGUSTIN SANTAMARINA VAZQUEZ 81 68 6
220 EMILIO CARRILLO GAMBOA 79 71 5
487 ARMANDO GARZA SADA 79 68 6
861 | JUAN ANTONIO PEREZ SIMON 78 52 7
68 ASUNCION ARAMBURUZABALA LARREGUI 78 70 4
755 MAX MICHEL SUBERVILLE 78 62 5
597 ROBERTO HERNANDEZ RAMIREZ 76 72 4
1084 LUIS TELLEZ KUENZLER 71 69 4
863 GILBERTO PEREZ ALONSO CIFUENTES 69 65 5
382 PABLO ESCANDON CUSI 69 68 4
1062 CARLOS SLIM DOMIT 68 45 6
694 ANTONIO MADERO BRACHE 67 60 5
1053 DANIEL SERVITJE MONTULL 67 64 3
652 GERMAN LARREA MOTA VELASCO 67 61 3
1065 CARLOS SLIM HELU 66 38 7

Cenralizacién de la red 11.55 % 9.92% 2.62 %

Fuente: Anédlisis a partir de las memorias anuales presentadas a la BMV. en 2006
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Para ir al interior de la red podemos seleccionar las ego-redes de
Claudio X. Gonzélez Laporte y la de Luis Tellez Kuenzler (ego-red o ego-
network consiste en un vértice con todas sus relaciones. Habitualmente se
representan de dimensién 1, pero aqui veremos muchas veces de dimensién
2).

La ego-red de Claudio X. Gonzédlez se presenta en el Grafico 1.
Preside Kimberly-Clark de México. Estd en los consejos de 6 empresas del
Grupo Carso por lo que mantiene una relacién muy densa con todos los
administradores del grupo. Pertenece a los consejos de Televisa, Alfa y
Grupo México, las tres empresas méds centrales de la red. En televisa con
Aramburuzabala, Emilio Azcdrraga, Alberto Bailleres, Roberto Herndndez.
Simultaneos a Televisa y Alfa son también Lorenzo Zambrano y Fernando
Senderos, presentes en el grupo Alfa. En Alfa, Grupo México y G.I. Saltillo
estd también con Madero. En el consejo del Grupo México simultdneamente
en el consejo con Larrea Mota, presidente del Grupo México y consejero de
Televisa, Valentin Diez Morodo, con quién comparte tres consejos; Senderos,
Valentin Diez, Emilio Carrillo, Santamarina. Sirva esta pincelada para dar
una idea de la potencialidad relacional de Gonzdlez Laporte en la red cor-
porativa y del lugar muy central y muy cercano a todos los administradores.
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Gréfico 1. Ego-red de dimensién 2 de Claudio X. Gonzédlez Laporte en la
red de emisoras y consejeros (estédn representados solo los administradores
del “circulo interior”). Fuente: Anélisis a partir de las memorias anuales
presentadas a la BMV en 2006.

El Gréfico 2 presenta la ego-red de Lufs Tellez. Fue seleccionada porque
parece presentar més transicién entre la elite corporativa y la elite politica.
Luis Téllez tiene también una posicién central en la red corporativa. Estd
presente en el ano 2006 en BBV-Bancomer (Con Guajardo, Azcérraga,
Ferndndez Carvajal, Rangel y Bailleres entre otros), en Desc, con Senderos,
Diaz Morodo y otros; en el Grupo México -con Larrea Mota, Gonzélez
Laporte, Diaz Morodo- y en Cablevisién —con Emilio Azcarraga y otros-.
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Griéfico 2. Ego-red de dimensién 2 de Luis Téllez Kuenzler en la red de
emisoras y consejeros (estdn representados solo los administradores del
“circulo interior”). Fuente: Anélisis a partir de las memorias anuales
presentadas a la BMV en 2006.

3.3. El “Circulo Interior” y el nicleo de la red

El Circulo interior, “inner circle”, fue definido por Useem (1984) como
la subred formada por los administradores presentes en miiltiples consejos.
Su Influencia tanto en la integracién y orientacién de las redes corporativas
como en la presencia politica, social, ideolégica, artistica y no-lucrativa estd
recibiendo bastante atencién. Para nuestra red presentamos en el Cuadro
3 el peso de los “directores multiples”. Forman una subred de 204 admi-
nistradores corporativos.
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Cuadro 3
Administradores de las empresas de la Bolsa Mexicana de Valores por nimero de

Consejos de Administracién a los que pertenecen simultdneamente

N¢ de directorios N de administardores Acumulado % acumulado
a los que segin nimero de Consejos
pertenecen a los que pertenecen
simultdneamente
México Espana México Espana Meéxico Espana
11 1 0 1 0 0.09 % 0%
10 1 0 2 0 0.17% 0%
9 0 0 2 0 0.17% 0%
8 1 0 3 0 0.26 % 0%
7 5 0 8 0 0.68 % 0%
6 5 2 13 2 1.11% 0.15%
5 11 5 24 7 2.04 % 0.53%
4 15 18 39 25 3.32% 1.89%
3 50 46 89 71 7.54 % 5.37%
2 115 148 204 219 17.36 % 16.34 %
1 971 1103 1175 1322 100.00 % 100 %
Proporcién de 35.2% 33 %
miltiples
relaciones (*)

(*) Presencias en consejos como administradores multiples como % del total de lugares ocupados
en Consejos.

Fuente: Anédlisis a partir de las memorias anuales presentadas a la BMV en 2006.

En el Gréfico 3 (circulo interior) representamos, con la rutina de Pajek,
el circulo interior de la red para México —hemos excluido, para ver mejor,
dos componentes inconexos mas pequenos-. Se trata de una red muy den-
sa. En el anillo circular més externo podemos ver algunos grupos menos
integrados, como por ejemplo el “clique” formado por los administradores
del grupo Salinas Pliego y las empresas muy vinculadas a TVAzteca, Elek-
tra, etc. (“clique” es una subred méxima completa, como una “pandilla”
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dentro de la red). También, en el dngulo superior derecho el “claque” for-
mado por los Garza Santos y las empresas Madis, Pasa, Axtel. Este tipo de
grupos son mas periféricos dentro del circulo interno. Pero en el centro se
sitia ya un nicleo con una fortisima densidad de relaciones: los consejeros
437,535,694, 1063, 1065, 220, 6,437, 1065 de los que ya tuvimos ocasién de
hablar.
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Gréfico 3. Administradores que forman el “circulo interior” -inner circle-
de la red de administradores de las emisoras de la Bolsa Mexicana de

Valores. Fuente: Anélisis a partir de las memorias anuales presentadas a la
BMYV en 2006.

Una forma alternativa de estudiar el niicleo de la red es usando la rutina
“centro periferia”’. El programa Ucinet busca una particién de la red de tal
forma que identifique un grupo de administradores con una fuerte densidad
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relacional entre ellos (el niicleo o “core”) y los discrimine de otro grupo con
una densidad relacional més laxa. El primero seria el nicleo o “core” de
la red. Esto lo obtuvimos por la instruccién de Ucinet core/periphery . El
“core” obtenido consiste en 44 administradores. Si incluimos las empresas
a cuyos directorios pertenecen -49- forman una red de 93 administradores
y empresas. La densidad dicotomizada del nicleo o “core” de 44 admi-
nistradores es de 46.19 % (la densidad en relaciones miltiples es de 64.4 %).
Se trata de una subred muy densa, es decir, que este niicleo central de la red
de administradores estd en condiciones de crear un consenso y posiciones
comunes muy clara, y por anadidura influir sensiblemente sobre toda la
elite corporativa.

En los gréficos 4 y 5 representamos el niicleo asf obtenido de dos formas:
con su vinculo con la empresa a cuyo Consejo de Administracién pertenecen
(con su tamano proporcional al valor de la capitalizacién bursétil, si bien
hay que tener presente que Citibank (Banamex), Santander-Serfin y BBV-
Bancomer tienen su valor global, por lo que aparecen muy voluminosos).
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Graéfico 4. Ntcleo de la red de administradores y empresas amisoras de la
BMV (el tamafio del circulo de las emisoras es proporcional a la
capitalizacién bursétil a 31/12/2006). Fuente: Anélisis a partir de las
memorias anuales presentadas a la BMV en 2006.

En el Grafico 4 puede verse el Grupo Carso al centro arriba, muy denso
entre si, muy centrales los administradores de Grupo México, Grupo Mode-
lo, Kimberly, Alfa; algo menos centrales los de Banamex (Cit) y Bancomer
(BBV) y algo descentrado Santander-Serfin. Podemos entonces corroborar
el proceso bastante general de pérdida de centralidad de los bancos en las
redes corporativas. A la izquierda Televisa y Cablevisién, a diferencia de
TVAzteca, que no aparece en el micleo o “core”, ya que forma un grupo
cohesionado entre si, pero méas débilmente conectado con el niicleo central
de la red. Por el contrario, Televisa estd muy integrada en el centro de la
red y los grupos corporativos fundamentales tienen presencia en su consejo
y en su capital en el afio 2006.
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Gréfico 5. Ntcleo de la red de administradores de las emisoras de la BMV
(el grueso de las lineas es proporcional al nimero de consejos que
comparten). Fuente: Andlisis a partir de las memorias anuales presentadas
a la BMV en 2006.

En el Grifico 5 podemos ver ya més claro el nicleo de los administradores.
La pauta del nicleo podemos simplificarla: El grupo inferior izquierdo
son los administradores del grupo Slim. Arriba estdn los administradores
nucleados por el Grupo México, con varios comunes a ambos: 805 (O’Farril),
437 (Franco), 1027 (Santamarina). El grupo de la derecha son todos del con-
sejo de Televisa. Los tres de la parte de arriba son consejeros de Banamex-
Citibank, comunes también a Televisa y Larrea (652) presidente ademas de
Grupo México. Uniendo a estos tres grandes grupos estan los consejeros 652
(Larrea, de Banamex, Televisa y Grupo México), Emilio Azcarraga (107),
Fernando Senderos (1039), Claudio Gonzélez (535), Carlos Slim Domit,
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Aramburuzabala (68) y Lorenzo Zambrano. Un poco més abajo, algo des-
plazados, estdan dos consejeros del grupo Alfa: Guajardo y Armando Garza
algo separados de Senderos y Zambrano (1165), también del consejo de Alfa
ademds de Televisa entre otras.

Con la visién del ntcleo acabamos esta sumaria descripcién de la red
de Consejeros de las empresas emisoras.

4. Conclusiones

Creemos haber identificado la elite corporativa mexicana y representada
la red relacional que se forma a través de la relacion “pertenencia al consejo
de administracién de las emisoras de la BMV”.

Se presenta como una red con valores altos de 1) densidad, 2) cen-
tralizacion, 3) centralidad de algunos administradores, 4) conectividad. Su
“componente mds grande” abarca una alta proporcién de toda la red.

Estas caracteristicas estan claras. Son bastante altas también respecto
de la red espanola, con buenas propiedades de comparacién. Nos indican
que se trata de redes corporativas de tipo “alemdn” o “continental”, a
diferencia de las “redes tipo anglosajén” méds laxas, menos conexas, menos
densas, menos centralizadas y con no tan grandes asimetrias de centralidad
de los administradores més centrales.

La existencia de un nticleo (o “core”) relativamente reducido -44 admi-
nistradores, un 3.7 % de toda la red- con una fuerte densidad relacional en
su interior es una caracteristica muy notable de la red corporativa mexi-
cana. En comparacién, para Espania este nticleo (“core”) es trivial (se limita
a los consejos de dos emisoras) o estd bastante mas diluido.
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Apéndice 1. Correspondencia entre los rotulos del programa y los
nombres de las empresas y Consejeros.

ACC ACCEL

AGR AGRO INDUSTRIAL EXPORTADORA

AHM ALTOS HORNOS DE MEXICO

ALF ALFA

ALM ALMACO

ALS ALSEA

AME AMEXICO [CINTRA]

AMT AMERICA TELECOM

AMX AMERICA MOVIL

ARA CONSORCIO ARA

ARC EMBOTELLADORAS ARCA

ARI ARISTOS

ASU GRUPO AEROPORTUARIO DEL SURESTE
AUT CIA MINERA AUTLAN

AXT AXTEL

BAC INDUSTRIAS BACHOCO

BAF GRUPO BAFAR

BBV BBVA-BANCOMER

BEV FARMACIAS BENAVIDES

BIM GRUPO BIMBO

CIT CITIGROUP - BANAMEX

CAB EMPRESAS CABLEVISION

CBA CASA DE BOLSA ARKA

CEL.- GRUPO IUSACEL

CEM.- CEMEX

CER.- INTERNACIONAL DE CERAMICA

CIS.- CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION
CID.- GRUPE

CIE.- CORPORACION INTERAMERICANA DE
ENTRETENIMIENTO

CMO.- CORPORACION MOCTEZUMA

CMR.- CORPORACION MEXICANA DE RESTAURANTES
CNC.- UNIVERSIDAD CNCI

COD.- CORPORACION DURANGO

COL.- G COLLADO

COM.- CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA
COT.- GRUPO CONTINENTAL

COV.- CONVERTIDORA INDUSTRIAL

CYD.- CYDSA

DER.- DERMET DE MEXICO

DES.- DESC

DIA - EDITORIAL DIANA

DIX.- GRUPO DIXON

ECE.- ECE

EDO.- EDOARDOS MARTIN

EKC.- EKCO

ELE.- ELEKTRA

FEM.- FEMSA, FOMENTO ECONOMICO MEXICANO
FRA.- CORPORATIVO FRAGUA

GAP.- GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO
GBM.- GRUPO BURSATIL MEXICANO

GCA.- GRUPO CARSO

GCC.- GRUPO CEMENTOS DE CHIHUAHUA

GCO.- GRUPO CORVI

GEN.- GENERAL DE SEGUROS

GEO.- CORPORACION GEO

GEU.- GRUPO EMBOTELLEDORAS UNIDAS
GFA.- GRUPO FAMSA

GFB.- GRUPO FINANCIERO IMBURSA

GFIl.- GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES
GFM.- MULTIVALORES GRUPO FINANCIERO
GFN.- GRUPO FINANCIERO BANORTE

GIG.- GRUPO GIGANTE

GIS.- GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO

GMA.- GRUPO MAC MA

GMR.- GRUPO MARTI

GMD.- GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO
GMX.- GRUPO MEXICO

GMO.- GRUPO MODELO

GMN.- GRUPO LA MODERNA

GNP.- GRUPO NACIONAL PROVINCIAL
GOM.- GRUPO COMERCIAL GOMO

GPH.- GRUPO PALACIO DE HIERRO

GPI.- GRUPO FINANCIERO FINAMEX

GRU.- GRUMA

GSA.- GRUPO SANBORNS

HER.- GRUPO HERDEZ

HIL.- HILASAL MEXICANA

HOG.- CONSORCIO HOGAR

HOM.- DESARROLLADORA HOMEX

IAS.- IASASA, INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
ICA.- EMPRESA ICA

ICH.- INDUSTRIAS CH

IDE .- IDEAL, IMPULSORA DEL DESARROLLO Y
EL EMPLEO EN AMERICA LATINA

IMS.- GRUPO IMSA

INV.- INVEX GRUPO FINANCIERO

IXE.- IXE GRUPO FINANCIERO

KIM.- KIMBERLY — CLARK DE MEXICO
KOF .- COCA-COLA FEMSA

LAM.- GRUPO LAMOSA

LAS.- LA LATINOAMERICANA SEGUROS
LIV.- EL PUERTO DE LIVERPOOL

MAD.- MADISA, MAQUINARIA DIESEL

MAS.- GRUPO INDUSTRIAL MASECA

MED.- MEDICA SUR

MEX.- MEXICHEM

MIN.- GRUPO MINSA

MOV.- MOVILA [BIPER]

NUT.- GRUPO NUTRISA

PAR.- COMPANIA INDUSTRIAL DE PARRAS
PAS.- PASA, PROMOTORA AMBIENTAL
PAT.- REASEGURADORA PATRIA

PEO.- INDUSTRIAS PENOLES

PIN.- PINFRA, PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA

POS.- GRUPO POSADAS

PRO.- PROCORP

PYP.- GRUPO PROFESIONAL PLANEACION Y
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PROYECTOS

QAL.- QUALITAS COMPANIA DE SEGUROS
QBI.- Q.B. INDUSTRIAS

QUM.- GRUPO QUMMA

RCE.- GRUPO RADIO CENTRO

REA .- REAL TURISMO

SAB.- GRUPO CASA SABA

SNL.- SAN LUIS CORPORACION
SNM.- GRUPO FINANCIERO SANTANDER SERFIN
SAR.- SARE HOLDING

SAV.- SAVIA

SIM.- GRUPO SIMEC

SOR.- ORGANIZACION SORIANA
TEK.- TEKCHEM

TLC.- CARSO GLOBAL TELECOM
TLM.- TELMEX

TLV.- GRUPO TELEVISA

TMM.- GRUPO TMM

TSE.- TENARIS

TVA.- TV AZTECA

UNE.- UNEFON

URB.- URBI DESARROLLOS URBANOS
USC.- US COMMERCIAL CORP

VAL.- JUGOS DEL VALLE

VAU.- VALUE GRUPO FINANCIERO
VIT.- VITRO

VZT.- VERZATEC

WAL.- WAL-MART DE MEXICO

1 ABED ROUANETT JOSE F.

2 ABEDROP DAVILA CARLOS

3 AGUADO CORTES M.GUADALUPE ARACELI
4 AGUDO ROLDAN JOSE MANUEL
5 AGUILAR MEDRANO OMAR

6 AGUILAR MONTEVERDE RUBEN
7 AGUILAR ROMO MARCOS

8 AGUILAR VILLALOBOS CARLOS

9 AGUILAR VILLALOBOS VICTOR

10 AGUILAR LUIS G.

11 AGUILERA MEDRANO JOSE

12 AGUIRRE BORBOA RICARDO

13 AGUIRRE G. ANA MARIA

14 AGUIRRE G. CARLOS

15 AGUIRRE G. FRANCISCO

16 AGUIRRE G. JOSE MANUEL

17 AGUIRRE G. MARIA ADRIANA

18 AGUIRRE G. MARIA ESTHER

19 AGUIRRE G. RAFAEL

20 AGUIRRE QUINTANA JORGE

21 AHUED LOMELI ROBERTO

22 AHUMADA ADUNCIN GERMAN
23 AHUMADA RUSSEK GERMAN

24 AHUMADA RUSSEK LUIS FELIPE
25 AITKEN LAIN

26 AKLE FIERRO JOSE

27 ALAMILLO SOTOMAYOR JORGE
28 ALAVEZ GONZALEZ JOSE MANUEL
29 ALBARRAN CAMPILLO MANUEL
30 ALBARRAN CAMPILLO RICARDO
31 ALBARRAN CAMPILLO ROBERTO
32 ALBARRAN MACOUZET MANUEL
33 ALBERDI GONZALEZ JOSE LUIS

34 ALCALA DE LEON FRANCISCO

35 ALCALA LUNA RICARDO

36 ALEJANDRE ESCANES JOSE MANUEL
37 ALFARO ARANGUREN MIGUEL

38 ALFARO DRAKE TOMAS

39 ALMEIDA CHABRE OSCAR

40 ALMEIDA DE CHAMPION NORMA

41 ALMEIDA GARCIA DIANA E.

42 ALMEIDA GARCIA PATRICIA

43 ALMEIDA GARCIA SYLVIA

44 ALMEIDA GARCIA VICTOR D.

45 ALONSO ANGULO PEDRO

46 ALVARADO HERROZ RAUL J

47 ALVAREZ ALVAREZ ISIDORO

48 ALVAREZ LOPEZ GUILLERMO

49 ALVAREZ VALDES SALVADOR

50 ALVAREZ MEZQUIRIZ JUAN CARLOS
51 ALVELAIS FERNANDEZ GUILLERMO ENRIQUE
52 ALVERDE LOSADA ANGEL

53 ALVERDE LOSADA JOSE

54 AMERLINK ASSERETO ANTONIO

55 AMERLINK ASSERETO FERNANDO
56 AMERLINK ASSERETO RODRIGO

57 AMERLINK ZIRION TEODORO

58 AMTMANN AGUILAR RICARDO

59 AMTMANN JAVIER

60 ANCIRA ELIZONDO ALONSO

61 ANCIRA ELIZONDO MANUEL

62 ANCIRA ELIZONDO JORGE

63 ANDRADE ANAYA ALEJANDRO

64 ANDRADE FRICH JUAN PABLO

65 ANDREAS ALLEN

66 ANTONI MARTIN XAVIER

67 ANZURES VAZQUEZ RUBEN

68 ARAMBURUZABALA LARREGUI MARIA ASUNCION
69 ARAMONI CALDERON JOSE

70 ARANA RIVERA GUILLERMO

71 ARANGO ARIAS MANUEL

72 ARAUJO RAMIREZ JOSE

73 ARAUJO ZENIL HERIBERTO

74 ARCE RINCON MANUEL

75 ARDAVIN MIGONI BERNARDO

76 ARELLANO BENITEZ FRANCISCO

77 ARELLANO RODRIGUEZ AGUSTIN
78 ARGUELLES ROSENZWEIG LUIS R.
79 ARIZPE DE LA MAZA JOSE JOAQUIN
80 ARIZPE JIMENEZ MIGUEL

81 ARIZPE MARTIN PEDRO ANTONIO
82 ARMAS ROUSSE LUIS

83 ARMSTRONG C. MICHAEL

84 ARRANGOIZ ORVANANOS JOAQUIN
85 ARRIETA MENDEZ JOSE MIGUEL

86 ARRIOLA PENALOSA IKER IGNACIO
87 ARROYO CASTELAZO JOSE MANUEL
88 ARROYO CHAVEZ GUILLERMINA

89 ARROYO CHAVEZ JAVIER

90 ARROYO JIMENEZ FRANCISCO

91 ARROYO JIMENEZ RODRIGO

92 ARROYO NAVARRO PATRICIA

93 ARSUAGA LOSADA BRAULIO A.

94 ARTEAGA GONZALEZ DE LA VEGA LUIS FRANCISCO
95 ARZIPE DE LA MAZA EMILIO ANTONIO
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96 ASPE ARMELLA PEDRO

97 ASTA RICHARD A.

98 ASTABURUAGA SANJINES JAVIER

99 AUTREY MAZA CARLOS

100 AUTREY MAZA XAVIER D.

101 AVALLONE THOMAS

102 AVENDANO GUZMAN GERARDO ARTURO
103 AYMES BLANCHET ANDRES ALEJANDRO
104 AZCARRAGA ANDRADE ENRIQUE

105 AZCARRAGA ANDRADE GASTON

106 AZCARRAGA ANDRADE PABLO

107 AZCARRAGA JEAN EMILIO FERNANDO
108 BABATZ GARCIA GUILLERMO

109 BADENOCH JAMES A.

110 BAEZA FARES GUILLERMO ENRIQUE
111 BAEZA FARES JORGE ALBERTO

112 BAEZA FARES OSCAR EUGENIO

113 BAEZA MONTES EUGENIO

114 BAILLERES GONZALEZ ALBERTO

115 BAILLERES GUAL ALEJANDRO

116 BAILLERES GUAL JUAN PABLO

117 BAILLERES GUAL RAUL

118 BALLESTEROS FRANCO JORGE

119 BALLESTEROS ZAVALA JORGE EDUARDO
120 BANGA AJAY

121 BARBA HURTADO JULIO

122 BARNETCHE DAVISON GUILLERMO
123 BARRAGAN ELOSUA GUILLERMO

124 BARRAGAN MORALES MANUEL L.
125 BARRAGAN TREVINO ALFONSO

126 BARRAGAN VILLARREAL EDUARDO J.
127 BARRAGAN VILLARREAL FERNANDO
128 BARRERA VILLAREAL RODOLFO

129 BARRI COLIN LEON

130 BARROSO BARROSO SANTIAGO

131 BARROSO DIAZ TORRE FRANCISCO
132 BARRUTIETA LOSADA GONZALO

133 BASTON PATINO JOSE ANTONIO

134 BEAUREGARD ALVAREZ MARIO ALBERTO
135 BECKMANN GONZALEZ FRANCISCO
136 BECKMANN VIDAL JUAN FRANCISCO
137 BEHAR Z. JAMIE

138 BELDA ALAIN J.P.

139 BELL IRVING ERIK JURGUENSEN

140 BELLOT CASTRO JORGE R.

141 BELTRAN NASR PEDRO

142 BENAVIDES POMPA JAIME M.

143 BENAVIDES SAUCEDA HECTOR

144 BENITEZ GOMEZ JAVIER

145 BENITEZ LOZANO SALVADOR

146 BERDEGUE AZNAR JULIO

147 BERDEGUE SACRISTAN CARLOS

148 BERDEGUE SACRISTAN JULIO

149 BERDEGUE SACRISTAN MARIANO
150 BERRONDO MARTINEZ LUIS

151 BERRONDO AVALOS EDUARDO

152 BIESE WILLIAM

153 BINGER KJELD

154 BLACKALLER WILLIAMSON ERNESTO
155 BLANCO ALONSO JOSE MARIA

156 BLANCO MENDOZA HERMINIO

157 BLAUGRUND MARK M.

158 BOBAK MARK

159 BONATTI ROBERTO

160 BORDES AZNAR JUAN

161 BORDES JUAN

162 BORJA NAVARRETE JORGE

163 BORREGO HINOJOSA LINAJE FRANCISCO
164 BOUD'HORS L. GILES ALAIN

165 BOULLOSA MADRAZO ANTONIO
166 BOURS GRIFFITH ARTURO

167 BOURS CASTELO JAVIER

168 BOURS MUNOZ ENRIQUE R.

169 BOYLE LARRY I

170 BREEDEN RICHARD C.

171 BREMER GUTIERREZ CARLOS

172 BREMOND SANTA CRUZ MADELEINE
173 BREMOND ENRIQUE

174 BRIOLA CLEMENT LUIS MIGUEL

175 BRITTINGHAM SUMMER EDUARDO
176 BRITTINHAM LONGORIA TOMAS
177 BROC HARO JEAN PAUL

178 BROCKMAN LOZANO JOAQUIN

179 BROCKMAN LOZANO RICARDO

180 BROCKMANN GARCIA GONZALO
181 BURILLO AZCARRAGA ALEJANDRO
182 BURR BARENO WALTER ELDO

183 BURR VALENZUELA WALTER ELDO
184 BUSCH Il AUGUST A.

185 BUSTAMANTE ANCHONDO CARLOS
186 BUSTAMANTE DE LA MORA RAMON
187 BUTHMAN MARK

188 BUZZI ENRICO

189 BUZZI FRANCO

190 CABELLO PINCHETTI CLEMENTE
191 CABRERO MURILLO RICARDO H.
192 CACHO RIBEIRO JOSE ERNESTO
193 CALDERON MUNOZ DE COTE JOSE
194 CALDERON RAMIREZ DE AGUILAR FERNANDO
195 CALDERON ROJAS JOSE

196 CAMBEROS REVILLA ANTONIO

197 CAMPERO TREJO LUI CARLOS

198 CAMPOSECO CADENA MIGUEL ANGEL
199 CANAL HERNANDO JOSE MANUEL
200 CANALES CLARIOND MARCELO

201 CANALES DE ODRIOZOLA SUSANA
202 CANALES DE VALDES MA DEL CONSUELO
203 CANALES MARTINEZ ROBERTO

204 CANALES SANTOS ERNESTO

205 CANDELA MASSIMO

206 CANNIZZO CONSIGLIO ROBERTO
207 CANNIZZO SAETTA MARCO

208 CANTU CHARLES JAVIER

209 CARAZO PRECIADO LUIS RAMON
210 CARLBERG GONZALEZ DE LA VEGA ERIK
211 CARPIZO TREVINO HECTOR

212 CARRAL CUEVAS JOSE

213 CARRAL ESCALANTE JOSE

214 CARRAL PINSON JAIME

215 CARRAL PINSON LUIS

216 CARRANZA BELTRAN LEOVIGILDO
217 CARREDANO PEREZ JUAN CARLOS
218 CARREON ARGUDIN RAUL RAFAEL
219 CARRILLO DIAZ EDUARDO ARTURO
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220 CARRILLO GAMBOA EMILIO

221 CARRILLO GAMBOA FRANCISCO

222 CARRILLO GONZALEZ ROGELIO

223 CARRILLO MIER MARTHA

224 CARRILLO SCHULDES JOSE JORGE

225 CARRILLO VILLALPANDO MARIO

226 CARVAJAL LECHUGA CARLOS ANTONIO
227 CASAR PEREZ ALFREDO

228 CASTANEDA FUENTES FERNANDO

229 CASTANOS CASTANOS REBECA

230 CASTIGLIONI GRASSI MITA

231 CASTILLA PALACIOS IGNACIO

232 CASTILLO SANCHEZ MEJORADA EMILIO
233 CASTILLO SANCHEZ MEJORADA ENRIQUE
234 CASTILLO SANCHEZ MEJORADA WILFRIDO
235 CAZARES ELIAS OSCAR FRANCISCO
236 CAZARES GONZALEZ FRANCISCO JAVIER
237 CENDEJAS CONTRERAS JESUS

238 CERON AGUILAR SALVADOR

239 CERRO CASTIGLIONE JOSE ANTONIO
240 CERVANTES BELAUSTEGUIGOITIA PABLO
241 CERVANTES MUNIZ LUIS ALFONSO

242 CERVANTES RIBA ALFONSO

243 CERVANTES SANCHEZ NAVARRO JAVIER
244 CERVERA RAMIREZ ALONSO A.

245 CESARMAN KOLTENIUK CARLOS

246 CESPEDES CREIXEL DIEGO

247 CEVALLOS GOMEZ JESUS

248 CHALITA NOEMI VICENTE

249 CHAMPION CHAPA AUGUSTO

250 CHANDLER CABRERA ROBERTO

251 CHAVEZ ECKSTEIN GUILLERMO

252 CHEDRAUI OBESO ANTONIO

253 CHEVEZ ROBELO FRANCISCO

254 CHICO PARDO FERNANDO

255 CHICO PARDO JAIME

256 CHICO PARDO LUIS ANTONIO

257 CHOUZA AZCARRAGA ELOY

258 CIKLIK SNEIDER SERGIO

259 CINTRON PATERSON JUAN ENRIQUE
260 CLARIOND REYES EUGENIO

261 CLARIOND REYES JOSE GERARDO

262 CLARIOND REYES SANTIAGO

263 CLARIOND REYES BENJAMIN

264 CLARIOND REYES-RETANA EUGENIO
265 COBIAN VILLEGAS IGNACIO

266 COBO TRUJILLO IGNACIO

267 CODNER CHIJNER JOSE

268 COLLAZO MATO JOSE

269 CONESA LABASTIDA ANDRES

270 CONTRERAS TORRES HORTENCIA

271 CONTRERAS GALINDO BLANCA

272 COPPEL AZCONA FRANCISCO

273 COPPEL LEMMENMEYER CARLOS

274 COPPEL LUKEN ALBERTO ALEJANDRO
275 COPPEL LUKEN ENRIQUE RAMON

276 COPPEL LUKEN FRANCISCO AGUSTIN
277 COPPEL LUKEN JOSE GERMAN

278 COPPEL LUKEN RUBEN EUGENIO

279 COPPEL TAMAYO ENRIQUE

280 CORSI| CABRERA PEDRO ALEJANDRO
281 CORTA FERNANDEZ JOSE VICENTE

282 CORTINA GALLARDO JUAN A.

283 COSIO ARINO ANTONIO

284 COSIO BARTO DIEGO

285 COSIO PANDO ANTONIO

286 COTA ARCE JOSE CARLOS

287 COWART LAWRENCE R.

288 CREEL CARRERA CARLOS ALEJANDRO
289 CREEL COBIAN IGNACIO

290 CUE SANCHEZ NAVARRO LORENZO
291 CUENCA FRIEDERICHSEN EMILIO
292 CUEVAS LICEA PLIEGO ARMANDO A.
293 CUNEO SOLARI JUAN

294 CURL GREGORY L.

295 CUTILLAS COVANI MANUEL JORGE
296 CUTRALE JOSE LUIS

297 DANEL DIAZ JOSE ROBERTO

298 DAVID MICHEL JUAN

299 DAVID MAX

300 DAVID GEORGE

301 DAVILA LOPEZ JULIAN

302 DAVIS CARSTEN HENRY

303 DAVIS SIGNORET HENRY

304 DE ALMANSA MORENO-BARREDA JOSE
305 DE ANGOITIA NORIEGA ALFONSO
306 DE GARAY GUTIERREZ ALONSO

307 DE KERTANGUY LOIC

308 DE LA CALLE PARDO LUIS

309 DE LA FUENTE BACA LUIS

310 DE LA FUENTE MENDOZA SERGIO
311 DE LA ISLA CORRY CARLOS

312 DE LA PARRA ZABALA ALBERTO

313 DE LA PAZ GARZA RAUL

314 DE LA PENA ANGELINI JOSE

315 DE LA ROSA MONTES JAIME

316 DE LA TORRE BOUVET JOSE ALBERTO
317 DE LABORDE YTURBE CARLOS

318 DE LEON MONTEMAYOR OSCAR

319 DE METZ SIMART ALAIN JEAN MARIE
320 DE NICOLAS GUTIERREZ EUSTAQUIO TOMAS
321 DE NICOLAS GUTIERREZ GERARDO
322 DE NICOLAS GUTIERREZ JOSE IGNACIO
323 DE OVANDO PACHECO FERNANDO
324 DE QUEIROZ FILHO JOAO ALVS

325 DE QUESADA DE QUESADA JULIO
326 DE RIENZO AROLDO

327 DE VECCI ARMELLA ANGEL LUIS

328 DEL BARRIO BURGOS DANIEL

329 DEL PALACIO ANGEL

330 DEL RIO BENITEZ JUAN PABLO

331 DEL VALLE PEROCHENA MARIA GUADALUPE
332 DEL VALLE RUIZ ANTONIO

333 DEL VALLE RUIZ ADOLFO

334 DEL VALLE RUIZ IGNACIO

335 DELARRUE AVILA ERNESTO

336 DELFIN GARCIA REMIGIO

337 DELGADO NAVARRO JESUS

338 DERR KENNETH T.

339 DEUTCH JHON M.

340 DIAZ DIAZ DANIEL

341 DIEZ BARROSO JORGE VARGAS

342 DIEZ BARROSO DE LAVIADA LAURA
343 DIEZ CANO FERNANDO CARLOS
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344 DIEZ MORODO VALENTIN

345 DIEZ-CANEDO RUIZ JUAN

346 DOMENE VIVANCO JUAN JOSE

347 DOMINGUEZ OROZCO JAIME

348 DOMINGUEZ NORBERTO

349 DOMIT GEMAYEL MICHAEL

350 DONELLY JOHN

351 DOUCET LEAUTAUD PATRICK

352 DUCLAUD ALEJANDRO

353 DUKE MICHAEL T.

354 DUMOIS NUNEZ CARLOS

355 DUNAND ARAMBURU JORGE

356 DURAN GOMEZ PEDRO LUIS

357 DURAN IBARRA DINO

358 DURAND CERCAS GUILLERMO

359 DYCHTER POLTOLAREK AARON

360 EALY ORTIZ JUAN FRANCISCO

361 EARL ROBERT I.

362 ECHARTE FERNANDEZ LUIS JORGE
363 EICHELMANN RODRIGUEZ GERMAN
364 ELEK HANSBERG ALEJANDRO

365 ELIAS AYUB ARTURO

366 ELIAS TERRAZAS CARLOS

367 ELIZONDO ANAYA JOSE RAMON

368 ELIZONDO BARRAGAN ALEJANDRO M.
369 ELIZONDO BARRAGAN EDUARDO
370 ELIZONDO ELIZONDO ADAN

371 ELIZONDO LOPEZ GUILLERMO

372 ELIZONDO MAYER-SERRA CARLOS
373 ELIZONDO ZUCKERMANN JAIME

374 ELIZUNDIA PONCE ARTURO

375 ELOSUA GONZALEZ ANTONIO

376 ELOSUA ROBLES BERNARDO

377 ENRIQUEZ LOMBARD GUILLERMO
378 ENRIQUEZ USO ERNESTO

379 ESCAMILLA RUIZ RICARDO

380 ESCAMILLA MARVAN VICTOR M.

381 ESCANDON CUSI EUSTAQUIO

382 ESCANDON CUSI PABLO

383 ESCOBEDO CONOVER BEATRIZ

384 ESCOBEDO FULDA MIGUEL S.

385 ESCOFET ARTIGAS ALBERTO

386 ESPINOSA BARRIENTOS RODOLFO
387 ESPINOSA RUGARCIA AMPARO

388 ESPINOSA YGLESIAS ANGELES

389 ESPINOSA DE LOS MONTEROS CUEVAS HORACIO
390 ESPINOZA ALVAREZ ARMANDO

391 ESPINOZA RAMIREZ MIGUEL ANGEL
392 ESPINOZA YGLESIAS ANGELES

393 ESTEVE CAMPDERA JORGE

394 ESTRADA SAMANO MIGUEL IGNACIO
395 ESTRADA TREANOR ARTURO

396 FACHA GARCIA ALBERTO

397 FADL ADIB MIGUEL ANGEL

398 FALK THOMAS J.

399 FALQUIER WARNIER ALEXIS DARIO
400 FAYARD GARY

401 FELDHAUS HERMANN HARALD

402 FERNANDEZ ARENAS JOSE ANTONIO
403 FERNANDEZ CARBAJAL FRANCISCO JAVIER
404 FERNANDEZ CARBAJAL JOSE ANTONIO
405 FERNANDEZ DAVALOS MARIO

406 FERNANDEZ DE CASTRO ALFONSO
407 FERNANDEZ DIAQUE RAUL

408 FERNANDEZ FERNANDEZ JOSE LUIS
409 FERNANDEZ GARCIA TOMAS

410 FERNANDEZ GARZA ALVARO

411 FERNANDEZ GONZALEZ CARLOS

412 FERNANDEZ GONZALEZ CESAREO
413 FERNANDEZ GONZALEZ LUIS

414 FERNANDEZ GUAJARDO JORGE A.
415 FERNANDEZ MARGAIN ADRIAN

416 FERNANDEZ MONTENEGRO ALEXANDER
417 FERNANDEZ MADRAZO FRANCISCO JAVIER
418 FERNANDEZ PEREZ ARTURO

419 FERNANDEZ RODRIGUEZ ANTONINO
420 FERNANDEZ SALIDO AVELINO

421 FERNANDEZ SENDEROS FEDERICO
422 FERNANDEZ VILLA ALEJANDRO

423 FERNANDEZ LUIS BENJAMIN

424 FERNANDEZ LUIS GERARDO

425 FERNANDEZ LUIS MIGUEL

426 FERNANDEZ RIVERO JOSE ANTONIO
427 FERRERO JORDI IGNACIO

428 FIEH BUCKENHOFER ULRICH

429 FINAN IRIAL

430 FOLCH VIADERO SALVI RAFAEL

431 FONCERRADA IZQUIERDO JAVIER
432 FORD GERALD R.

433 FOYO MEJIA DIEGO GERARDO

434 FRANCK CABRERA ANTONIO HUGO
435 FRANCK CARLOS

436 FRANCO MACIAS AGUSTIN

437 FRANCO MACIAS ELMER

438 FRANCO OYANGUREN JOSE JULIAN
439 FRASCHETTO VALDEZ GIOVANNI

440 FULLAONDO BOTELLA JOSE MARIA
441 FULLER JEFFERSON H.

442 GABILONDO NAVARRO FERNANDO
443 GALLARDO GONZALEZ CARLOS

444 GALLARDO LARREA GELA LORENA
445 GALLARDO THURLOW JUAN IGNACIO
446 GALLO FERNANDEZ HECTOR

447 GAMEZ CHARLES RAUL

448 GANDOULF JUAN MIGUEL

449 GARCES CRUZ JORGE

450 GARCIA BARBACHANO PABLO

451 GARCIA ELIZONDO PEDRO MANUEL
452 GARCIA FERNANDEZ ARMANDO

453 GARCIA GAMBOA ENRIQUE

454 GARCIA GARCIA SANTIAGO

455 GARCIA GOMEZ DE PARADA RODOLFO
456 GARCIA MATA JOSE

457 GARCIA MURIEL CARLOS GUILLERMO
458 GARCIA MURIEL RODOLFO

459 GARCIA SEGOVIA ARMANDO J.

460 GARCIA SEGOVIA JORGE

461 GARCIA VILLEGAS EDUARDO

462 GARCIA ARCE MUNIZ JUAN PEDRO
463 GARCIA DE MARTINEZ CHAVARRIA MAGDALENA
464 GARCIA DE QUEVEDO TOPETE XAVIER
465 GARCIA NARANJO ALVAREZ GUILLERMO
466 GARCIA VELEZ CORTAZAR CARLOS
467 GARCIN VERGARA ALBERTO
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468 GARDUNO LOPEZ RICARDO

469 GARFIAS SITGES PEDRO MAURICIO
470 GARIBAY GARCIA DE QUEVEDO PEDRO
471 GARRABRANT GARY R.

472 GARZA DE BRANIFF BARBARA

473 GARZA DE FERNANDEZ EVA

474 GARZA DE GARZA CONSUELO

475 GARZA DE LA FUENTE BERNARDO
476 GARZA DE MARROQUIN PAULINA

477 GARZA GARZA ALFONSO

478 GARZA GONDA DE TREVINO MARIANA
479 GARZA GONZALEZ HUMBERTO

480 GARZA HERRERA EUGENIO

481 GARZA LAGUERA ALEJANDRO

482 GARZA LAGUERA DAVID

483 GARZA LAGUERA EUGENIO

484 GARZA MEDINA DIONISIO

485 GARZA MONTEMAYOR JOSE G.

486 GARZA RODRIGUEZ CARLOS

487 GARZA SADA ARMANDO

488 GARZA SANTOS ALBERTO E.

489 GARZA SANTOS DAVID FRANCISCO
490 GARZA SANTOS FEDERICO

491 GARZA VALDES JASUS ENRIQUE

492 GARZA VALDEZ HERNAN JAVIER

493 GARZA VALDEZ OZIEL MARIO

494 GARZA VALDEZ HUMBERTO

495 GARZA ZAMBRANO FRANCISCO

496 GARZA VELASQUEZ ROBERTO

497 GARZA-CASTILLON VALLINA RAFAEL
498 GARZA-LAGUERA GONDA BARBARA
499 GASCA NERI ROGELIO

500 GAVITO MARCO FELIX

501 GAXIOLA DIAZ GERARDO

502 GERARD LUIS MANUEL

503 GLENNIE GRAUE FRANCISCO

504 GOIRIGOLZARRI TELLAECHE JOSE IGNACIO
505 GOMEZ ANDONAEGUI CARLOS EMILIO
506 GOMEZ ENG RAFAEL

507 GOMEZ FERNANDEZ JULIO CESAR
508 GOMEZ FLORES ALFONSO

509 GOMEZ FLORES ARMANDO

510 GOMEZ FLORES GUILLERMO

511 GOMEZ GOMEZ CARLOS

512 GOMEZ MARTINEZ BERNARDO

513 GOMEZ VELASCO RAFAEL

514 GOMEZ VILLASENOR AURELIO

515 GOMEZ MONT URUETA MIGUEL ANGEL
516 GOMEZ VELASCO SANROMAN MARCELINO
517 GOMEZ-DAZA RANGEL MANUEL

518 GONZALEZ ALAMILLA GUSTAVO

519 GONZALEZ ARCE JORGE FEDERICO
520 GONZALEZ BARRAGAN LUIS LAURO
521 GONZALEZ BARRERA ROBERTO

522 GONZALEZ CALVILLO RODRIGO HUMBERTO
523 GONZALEZ CASTILLO VINICIO

524 GONZALEZ CIMADEVILA LUIS JAVIER
525 GONZALEZ COMPEAN FEDERICO

526 GONZALEZ DE GUICHARD ELENA M.
527 GONZALEZ DIEZ PABLO

528 GONZALEZ ESPINOSA RAMIRO

529 GONZALEZ GARZA JESUS REYES HEROLES

530 GONZALEZ GOMEZ FEDERICO

531 GONZALEZ GOMEZ MAURICIO A.
532 GONZALEZ GUERRA PABLO J.

533 GONZALEZ GUERRA SIMON

534 GONZALEZ HAGELSIEB MARCO ANTONIO
535 GONZALEZ LAPORTE CLAUDIO X.
536 GONZALEZ LORDA JOSE MARIA

537 GONZALEZ MIGOYA ALFONSO

538 GONZALEZ JUAN ANTONIO

539 GONZALEZ MORENO ROBERTO

540 GONZALEZ MORENO BERTHA

541 GONZALEZ MUNOZ LUIS FELIPE

542 GONZALEZ NOVA CARLOS

543 GONZALEZ NOVA GUILLERMO

544 GONZALEZ NOVA JAIME

545 GONZALEZ PARAS LUIS

546 GONZALEZ ROCHA OSCAR

547 GONZALEZ SADA PABLO

548 GONZALEZ SADA TOMAS

549 GONZALEZ SANDOVAL ANDRES

550 GONZALEZ SEBASTIA FRANCISCO
551 GONZALEZ ZABALEGUI CARLOS

552 GONZALEZ RODRIGUEZ FRANCISCO
553 GONZALEZ RUBIO BECKMANN ADOLFO
554 GOSELLIN CASTRO FABIAN GERARDO
555 GRAS GAS JUAN MAURICIO

556 GRAU ALONSO VICENTE

557 GRIERA HERNANDO JUAN CARLOS
558 GRINBERG KREIMERMAN BENITO
559 GROSSMAN BRUCE E.

560 GROSSMAN CYNTHIA H.

561 GUAJARDO TOUCHE RICARDO

562 GUARDIOLA ROMOJARO JAIME

563 GUERRA TREVINO BERNARDO

564 GUERRERO ALVAREZ JOSE LUIS
565 GUERRERO BAEZA JORGE

566 GUFFEY LAWRENCE H.

567 GUICHARD MICHEL GRACIANO

568 GUICHARD MICHEL JUAN B.

569 GUICHARD Jr. GRACIANO

570 GUILLOT BERTRAND F.

571 GUINCHARD JEAN LOUIS

572 GUNS DEVOS FRANTZ JOSEF

573 GUTIERREZ CORTINA JUAN DIEGO
574 GUTIERREZ HERNANDEZ ARTURO
575 GUTIERREZ JAIME CARLOS

576 GUTIERREZ MUGUERZA RAUL MANUEL
577 GUTIERREZ MUGUERZA SERGIO
578 GUTIERREZ MUNOZ RICARDO

579 GUTIERREZ QUINTANILLA RAMON
580 GUTIERREZ SALDIVAR GUILLERMO
581 GUTIERREZ OLVERA-ZUBIZARRETA JOSE
582 GUZMAN SEPULVEDA GUSTAVO
583 HAIK OLAMAN MATILDE ELSIE

584 HAJJ ABOUMRAD DANIEL

585 HAMDAN AMAD FAUZI

586 HANK GONZALEZ CARLOS

587 HANK GONZALEZ GRACIELA

588 HANK RHON CARLOS

589 HARP CALDERONI ALFREDO

590 HARP HELU ALFREDO

591 HARVEY MCKISSACK LUIS ALBERTO
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592 HEGEWISCH DIAZ INFANTE FERNANDO
593 HELM MARK

594 HERKERT CRAIGR.

595 HERNANDEZ ALVAREZ JOSE FRANCISCO
596 HERNANDEZ GAXIOLA FRANCISCO
597 HERNANDEZ RAMIREZ ROBERTO

598 HERNANDEZ GONZALEZ SERGIO

599 HERNANDEZ MARTINEZ ABDON H.

600 HERNANDEZ MARTINEZ ALVARO

601 HERNANDEZ RODARTE CARLOS G.
602 HERNANDEZ-PONS DE MERINO FLORA
603 HERNANDEZ-PONS TORRES ENRIQUE
604 HERNANDEZ-PONS TORRES HECTOR
605 HEYMAN MARCUSE TIMOTHY

606 HIDALGO MORENO GABRIEL

607 HILL AVENDANO FRANCISCO

608 HINOJOSA AGUERREVERE DIEGO ALONSO
609 HINOJOSA CANALES ALBERTO

610 HUERTA PANDO MIGUEL ANGEL

611 HUGUES VELEZ MARGARITA

612 IBARRA MUNOZ DAVID

613 IBARRA BAZ JORGE

614 IBARRA RIPOLL JORGE

615 ICAZA CONREY MIGUEL

616 IRURITA PEREZ AGUSTIN

617 ISAAC HERNANDEZ ROBERTO

618 ITURBE GUEVARA GERARDO

619 IZA MILAN GERARDO

620 JASSO SEPULVEDA ADRIAN

621 JIMENEZ BARRERA BERNARDO

622 JIMENEZ GOMEZ FERNANDO

623 JIMENEZ GOMEZ JUAN MANUEL

624 JIMENEZ FELIPE

625 JIMENEZ-BONNET GARCIA RAUL ALEJANDRO
626 JONES JAMES R.

627 JORBA SERTVIJE MAURICIO

628 JORBA SENDRA JAIME

629 JORDAN ANN. DIBBLE

630 JUSTO DOMINGUEZ DANIEL

631 KALACH MIZRAHI RAFAEL MOISES
632 KALIFA ASSAD SALVADOR

633 KALMANSON STEVE

634 KELLER TORRES ARTURO

635 KLEINFELD KLAUS

636 KNORR BORRAS ROMAN

637 KOHLER DAVID

638 KOLTENIUK TOYBER MOISES RUBEN
639 KRAUZE KLEINBORT ENRIQUE

640 KURI HARFUSH JOSE

641 KURI GARZA ALBERTO

642 LABORIN GOMEZ MARIO

643 LACASA SUAREZ RICARDO

644 LAHUD GARCIA RAUL

645 LARA HUGO A.

646 LARENA NAGERA ALFONSO

647 LARESGOITI HERNANDEZ FRANCISCO
648 LARIOS SANTILLAN HECTOR

649 LARIS PACHECO LUIS JAVIER

650 LARRAGUIVEL CUERVO SERGIO MARIO
651 LARREA MOTA VELASCO GENARO
652 LARREA MOTA VELASCO GERMAN
653 LASSAGA MUNARRIZ FLORENCIO

654 LEE STUCKY R.

655 LEGORRETA CHAUVET EDUARDO
656 LEIPEN GARAY JORGE

657 LERDO DE TEJADA FERNANDO
658 LEVY COVARRUBIAS CARLOS

659 LEY LOPEZ JUAN MANUEL

660 LILI CAMACHO GILDARDO

661 LIVAS CANTU ALFREDO

662 LIVAS CANTU EDUARDO

663 LIVERIS ANDREW N.

664 LLAMAS MONJARDIN GUSTAVO
665 LLANO CIFUENTES CARLOS

666 LLANO GUTIERREZ JOSE IGNACIO
667 LLARENA ARRIOLA MODESTO

668 LOMELIN GUILLEN JAIME

669 LOPEZ ALANIS EDUARDO

670 LOPEZ BENAVIDES SANDRA

671 LOPEZ DE NIGRIS ERNESTO

672 LOPEZ DE NIGRIS JAVIER

673 LOPEZ DE SILANES ANTONIO

674 LOPEZ GALAN CARLOS ALBERTO
675 LOPEZ MARTINEZ PRUDENCIO
676 LOPEZ MARTINEZ RAUL

677 LOPEZ RECIO ARMANDO

678 LOPEZ ROCHA AURELIO

679 LOPEZ ROCHA TOMAS SALVADOR
680 LOPEZ VILLARREAL JUAN CARLOS
681 LOPEZ VELASCO AGUIRRE MAURICIO
682 LORENZO GUTIERREZ MONICA
683 LORING MARTINEZ DE IRUJO CARLOS
684 LOSADA MORENO ANGEL

685 LOWENTHAL EDWARD

686 LOZANO ALARCON JAVIER

687 LUKEN AGUILAR GASTON

688 LUTTMANN FOX CARLOS ANTONIO
689 LUZON LOPEZ FRANCISCO

690 MACAYA LOPEZ MANCISIDOR JAVIER
691 MACGREGOR ANCIOLA RAFAEL
692 MADARIAGA LOMELIN JOSE

693 MADARIAGA MICHIELI JOSE

694 MADERO BRACHO ANTONIO

695 MADERO MARCOS JOSE H.

696 MADERO MUNOZ GUSTAVO

697 MADERO PINSON ANTONIO

698 MADERO PINSON EUGENIO

699 MALDONADO YANEZ RICARDO

700 MALDONADO RAMOS JOSE

701 MALLET LUIS FRANCISCO JAVIER
702 MALPICA FOMPEROSA ESTEBAN
703 MALPICA HERNANDEZ BERNARDO
704 MANGINO DUENAS XAVIER

705 MAPES SANCHEZ EDUARDO

706 MARCHAND FLORES HORACIO
707 MARCHETTINI BRUNO

708 MARES DELGADO SERGIO

709 MARIN SAN ANDRES JAVIER

710 MARISCAL CHAVEZ JOSE DE JESUS
711 MARISCAL LOZANO SERGIO

712 MARISCAL TORROELLA JOSE IGNACIO
713 MARQUEZ ANAYA JUAN MANUEL
714 MARQUEZ PRIETO MIGUEL

715 MARQUEZ VILLALOBOS MIGUEL
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716 MARRON GONZALEZ MANUEL

717 MARROQUIN BRITTINGHAM MAURICIO
718 MARTENS REBOLLEDO ERNESTO
719 MARTI GARCIA ALEJANDRO JOAQUIN
720 MARTI HAIK JIMENA

721 MARTIN BRINGAS ANA MARIA

722 MARTIN BRINGAS CARLOS EDUARDO
723 MARTIN BRINGAS FRANCISCO JAVIER
724 MARTIN BRINGAS JUAN JOSE

725 MARTIN BRINGAS PEDRO LUIS

726 MARTIN BRINGAS RICARDO

727 MARTIN CARTMEL DOLORES

728 MARTIN SOBERON ALBERTO

729 MARTIN SOBERON ARMANDO

730 MARTIN SOBERON GERARDO

731 MARTIN DEL CAMPO SOUZA DIEGO
732 MARTINEZ ARGUELLO LUIS

733 MARTINEZ DE LA MORA ARTURO
734 MARTINEZ DE LA VEGA FRANCISCO
735 MARTINEZ FUENTES AMERICO

736 MARTINEZ GAVICA MARCOS

737 MASSLEU BERLANGA ANDRES

738 MATA TORRALLARDON MARIA ISABEL
739 MATUTE LABRADOR RAFAEL

740 MCGEE LIAM

741 MCGRAY RONALD D.

742 MCTIER CHARLES H.

743 MECUN DUDLEY C.

744 MEDINA AGUIAR HECTOR

745 MEDINA FERNANDEZ ENRIQUE

746 MEDINA-MORA ESCALANTE MANUEL
747 MELJEM MARTINEZ SALVADOR

748 MENDEZ FABRE JOSE

749 MENDOZA FERNANDEZ JOSE

750 MENDOZA VALENCIA CARLOS M.

751 MENDOZA MARTINEZ SERGIO

752 MEYER GUZMAN ENRIQUE

753 MICHEL NAVA JOSE LUIS

754 MICHEL G. MAX

755 MICHEL SUBERVILLE MAX

756 MIER TERAN SALVADOR

757 MIJARES ORTEGA JUAN SEBASTIAN
758 MIKE AUAIS VICTOR

759 MILAN HADDAD DIVO

760 MILLAN BOJALIL JULIO ALFONSO

761 MILMO SANTOS TOMAS

762 MILMO ZAMBRANO LORENZO

763 MILMO ZAMBRANO THOMAS

764 MOGUEL KURI IVAN

765 MOLINA FONCERRADA MIGUEL A.
766 MOLINAR HORCASITAS JAVIER

767 MOLINS AMAT JUAN

768 MONDRAGON FRAGOSO CRISTOBAL
769 MONROY CARDENAS EDUARDO

770 MONROY CARRILLO CARLOS ALEJANDRO
771 MONROY CARRILLO EDUARDO

772 MONROY CARRILLO FRANCISCO

773 MONROY CARRILLO JOSE ANTONIO
774 MONROY CARRILLO LUIS MIGUEL
775 MONTANT J. CLAUDIO

776 MONTANO LEON SERGIO F.

777 MONTEMAYOR CANTU RICARDO

778 MONTES RABELL HECTOR ANTONIO
779 MONTI ROBERTO

780 MONTIEL CASTELLANOS ALBERTO
781 MORALES CAMPORREDONDO MANUEL
782 MORALES GUTIERREZ FERNANDO
783 MORALES MEDRANO RAUL

784 MORALES TREVINO JORGE

785 MORENO ANAYA ALEJANDRO

786 MORENO GAMEZ DOMINGO JAVIER
787 MORERA NAVEDA JOSE ANTONIO
788 MORFIN NUNEZ JORGE

789 MOYA VALLEJO CARLOS

790 MULAS ALONSO ALBERTO FELIPE
791 MULCAHY ANNE

792 MUNOZ IZQUIERDO JOAQUIN

793 MUNOZ MARTINEZ MANUEL J.

794 MUNOZ OLEA CARLOS

795 MUNOZ TERRAZAS JORGE LUIS

796 MURGUIA DIAZ FRANCISCO

797 MURGUIA POZZI JUAN

798 NAJERA SOLORZANO EUGENIO

799 NERI BAILON ALEJANDRO

800 NEWELL GARCIA ROBERTO

801 NOVELO AVILA ANA LOURDES

802 NOYOLA ALVAREZ PEDRO

803 NUNEZ PENA ALBERTO

804 NUNEZ ROSAS PEDRO

805 O'FARRILL Jr ROMULO

806 OBREGON DEL CORRAL RAUL

807 OLAVARRIETA PAULINO

808 OLAZABAL FORCEN CARLOS

809 OLAZABAL FORCEN LUIS

810 OLAZABAL FORCEN XAVIER

811 OLEA HERNANDEZ ROBERTO

812 OLEA S. MIGUEL ANGEL

813 OLEA SISNIEGA MIGUEL ANGEL

814 OLVERA CABALLERO JOSE LUIS
815 OLVERA ESCALONA FERNANDO
816 OLVERA VEGA ARTURO

817 ONATE ASCENCIO SALVADOR

818 ORDORICA BARRERA ROBERTO
819 OROZCO GOMEZ PORTUGAL JUAN
820 OROZCO IBARRA CARLOS

821 OROZCO LAINE JORGE

822 ORTEGA ARTURO

823 ORTIZ AGUILAR MIGUEL

824 ORTIZ TIRADO SERRANO EDUARDO
825 ORVANANOS CORCUERA INIGO

826 ORVANANOS LASCURAIN LUIS

827 OSEGUERA ITURBIDE JUAN IGNACIO
828 OSTOLAZA SEPTIEN NEMESIO

829 OTHON ONTIVEROS DIONISIO

830 PADILLA GUTIERREZ LUIS FRANCISCO
831 PADILLA LONGORIA PEDRO

832 PADILLA LOZANO JOSE GUADALUPE
833 PADILLA SILVA EDUARDO

834 PADILLA VILLARRUEL FRANCISCO JAVIER
835 PADRUNO SANTOS HERMINIO

836 PALIZA VALDEZ SERGIO

837 PAMS GUICHARD FRANCISCO

838 PARSONS RICHARD T.

839 PATINO MARQUEZ FEDERICO
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840 PAUL HERMUT

841 PAYRO CRABIOTO RAFAEL

842 PAZOS DE LA TORRE LUIS

843 PELAEZ CANO RAUL A.

844 PELOSIN LUCA

845 PENA VIVEROS ALEJANDRO

846 PENA KEGEL LUIS

847 PENALOZA SANDOVAL DAVID

848 PERALTA ALVAREZ JORGE I.

849 PERALTA ROSADO ANGEL EDUARDO
850 PEREZ AGUILAR HECTOR

851 PEREZ BLANCO FAUSTINO JESUS
852 PEREZ CURIEL JOSE ALBERTO

853 PEREZ ELIZONDO ALEJANDRO

854 PEREZ GIL DE HOYOS DANIEL

855 PEREZ MAINOU RICARDO

856 PEREZ PRIA FERNANDO

857 PEREZ ROCHA JAVIER

858 PEREZ ROMAN CUAUHTEMOC

859 PEREZ ROMAN NTZAHUALCOYOTL RAFAEL
860 PEREZ SANTOS FRANCISCO

861 PEREZ SIMON JUAN ANTONIO

862 PEREZ TREJO RAUL ARTURO

863 PEREZ ALONSO CIFUENTES GILBERTO
864 PESQUEIRA IGNACIO

865 PETERSEN FARAH JUAN JAIME

866 PIGNATELLI JIM

867 PILGRAM CORTINA JUAN CARLOS
868 PINA MEDINA JUAN

869 PORTELA ALVAREZ MARCIAL

870 PORTILLA GONZALEZ ANGEL

871 PORTILLA IBARGUENGOITIA ENRIQUE
872 PRADILLA RODRIGUEZ ROBERTO ARTURO
873 PRADO GOMEZ JAVIER

874 PRESBURGER SLOVIK SALOMON
875 PRINCE CHARLES

876 PROL RANA JOSE

877 PRUM RIESENFIELD ARTURO

878 PULIDO FERRER RAFAEL

879 QUESADA PALACIOS JOSE ANTONIO
880 QUINTANA ISAAC BERNARDO

881 QUINTERO TREVINO ARTURO J.

882 QUINTERO INIGUEZ ALEJANDRO

883 QUIROGA GARCIA JUAN ANTONIO
884 QUIROZ MONTERO ROBERTO

885 RACZYNSKI ANDREAS

886 RAIMOND-KEDIHAC SERGIO

887 RAMIREZ COTA JOSE LUIS

888 RAMIREZ DE LA O ROGELIO

889 RAMIREZ GODOY ERNESTO

890 RAMIREZ GONZALEZ GUSTAVO

891 RAMIREZ JAUREGUI GREGORIO

892 RAMIREZ MAGNANI JOSE LUIS

893 RAMIREZ MIGUEL MARCOS

894 RAMOS DE LA CAJIGA EDUARDO

895 RAMOS GONZALEZ DE CASTILLA DIEGO
896 RAMOS GONZALEZ DE CASTILLA FERNANDO
897 RAMOS MERCADO JUAN

898 RAMOS MONTOYA HECTOR JAIME
899 RAMOS ORTIZ ERNESTO

900 RAMOS SANTOS JORGE LUIS

901 RANGEL HINOJOSA RAUL

902 RANGEL MERKLEY PAUL

903 RANGEL DOMENE HECTOR

904 RAYMOND MOFFET THOMAS HAROLD
905 REBOLLAR CORONA LUIS

906 REBOLLEDO ROJAS ROGELIO

907 REGORDOSA VALENCIANA LUIS

908 REPRESAS DE ALMEIRA CARLOS

909 RESNICK RICHARD P.

910 REYES ARIAS ANGEL

911 REYES BERMUDEZ ANDRES

912 REYES CARRASCO SERGIO

913 REYES FAVILA MARTHA LETICIA

914 REYES CASTELLANOS ELIAS

915 REYES GARCIA FEDERICO

916 REYES RETANA VALDES CLEMENTE I.
917 REYNOSO ENNIS PEDRO

918 RHODES WILLIAM R.

919 RICHARDS ANNE

920 RICO MACIEL JOSE LUIS

921 RICO TRUJILLO JORGE

922 RINCON DE VELASCO MAYELA

923 RINCON GALLARDO PURON JOSE MANUEL
924 RINCON IGNACIO

925 RINCON JESUS

926 RINCON JOSE ANTONIO

927 RINCON MANUEL

928 RINCON MARTIN

929 RINCON WILFRIDO

930 RION SANTISTEBAN JOSE LUIS

931 RIOS ESPINOSA ROBERTO

932 RIVERA CAMPO LUIS

933 RIVERA EUSEBIO

934 RIVERO DARANCOU IGNACIO

935 RIVERO GARZA MARCELO

936 RIVERO LARREA FERNANDO

937 RIVERO LARREA JOSE ANTONIO

938 RIVERO SANTOS MANUEL L.

939 ROBERT JONES JAMES

940 ROBINSON BOURS ALMADA ENRIQUE
941 ROBINSON BOURS CASTELLO FRANCISCO
942 ROBINSON BOURS ALMADA MARIO JAVIER
943 ROBINSON BOURS MUNOZ JESUS ENRIQUE
944 ROBINSON BOURS JUAN BAUTISTA SALVADOR
945 ROBINSON BOURS GRIFFITH OCTAVIO
946 ROBINSON BOURS MUNOZ JESUS RODOLFO
947 ROCCA GIANFELICE MARIO

948 ROCCA PAOLO

949 ROCHA MARES HECTOR ARMANDO

950 RODIN JUDITH

951 RODRIGUEZ CACHO JOSE ANTONIO

952 RODRIGUEZ DE CASTRO MANUEL

953 RODRIGUEZ LEGORRETA AGUSTIN

954 RODRIGUEZ PEINADO RODOLFO

955 RODRIGUEZ PULLEN IGNACIO

956 RODRIGUEZ REGORDOSA GERARDO
957 RODRIGUEZ TORRES JUAN

958 RODRIGUEZ ALEJANDRO

959 RODRIGUEZ VIDARTE SUSANA

960 RODRIGUEZMACEDO RIVERA JOSE LUIS
961 ROJAS RABAGO RODOLFO

962 ROJAS MOTA VELASCO JORGE

963 ROMERO HUXLEY JUAN
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964 ROMERO LUNA LUIS

965 ROMERO OROZCO MAURICIO

966 ROMO GARZA ALFONSO

967 ROMO MUNOZ VICTOR

968 ROSAS RIVERA HECTOR

969 ROSEMBLATT KIBLISKY ALEJANDRO
970 ROSENBERG DAVID

971 ROVZAR DE LA TORRE ALEXIS E.

972 RUBIN ROBERT E.

973 RUBIO ELOSUA JOSE ALFONSO

974 RUBIO ELOSUA JUAN MIGUEL

975 RUENES CORTINA JESUS

976 RUIZ ARREDONDO FERNANDO JOSE
977 RUIZ FERNANDEZ DANIEL

978 RUIZ SAHAGUN FERNANDO

979 RUIZ SACRISTAN JAIME

980 RUIZ GALINDO TERRAZAS JAVIER

981 SAAVEDRA OLAVARRIETA ALBERTO
982 SAAVEDRA VALDES JAVIER

983 SABA ADES ALBERTO

984 SABA ADES MANUEL

985 SABA ADES MOISES

986 SABA D'JAMUS GABRIEL

987 SABA MASRI MOISES

988 SABA MASRI RAQUEL

989 SABA RAFFOUL ALBERTO

990 SABA RAFFOUL ISAAC

991 SABA TUACHI ALBERTO MOISES

992 SACRISTAN ROY ANTONIO

993 SADA GONZALEZ ADRIAN

994 SADA GONZALEZ FEDERICO

995 SADA TREVINO ADRIAN

996 SAGRERA BOGLE EDWIN

997 SAGRERA BOGLE RICARDO

998 SAINZ PEREZ JOSE RAMON

999 SAINZ MEIXUEIRO MANUEL

1000 SALAS CACHO JOSE LUIS

1001 SALAS PEYRO GUILLERMO

1002 SALAZAR ERDMANN MARIO

1003 SALAZAR LOMELIN CARLOS

1004 SALCEDO PADILLA JORGE

1005 SALDIVAR FERNANDEZ DEL VALLE ANTONIO
1006 SALEM SLIM ALFONSO

1007 SALGADO LEYVA RODOLFO

1008 SALGUERO CARLOS

1009 SALINAS PLIEGO GUILLERMO EDUARDO
1010 SALINAS PLIEGO RICARDO BENJAMIN
1011 SALINAS PRICE HUGO

1012 SALLES MANUEL JUAN CLAUDIO

1013 SALOMON DAVIDSON CLAUDIO

1014 SALVO HORVILLEUR ROBERTO

1015 SAN ROMAN FLORES MARIO

1016 SANCHEZ BENITEZ PATRICIA

1017 SANCHEZ CARBAJAL DIONISIO JULIAN
1018 SANCHEZ CARBAJAL JORGE ARTURO
1019 SANCHEZ CONDE JOSE IGNACIO
1020 SANCHEZ GONZALEZ DIONISIO

1021 SANCHEZ MADRID MANUEL

1022 SANCHEZ MUJICA ALEJANDRO FRANCISCO
1023 SANCHEZ PALAZUELOS ALBERTO
1024 SANCHEZ NAVARRO REDO EDUARDO
1025 SANDOVAL OCEGUERA SALVADOR

1026 SANTACRUZ BACA ARMANDO

1027 SANTAMARINA VAZQUEZ AGUSTIN
1028 SANTANA CASTILLO LUIS

1029 SANTEL THOMAS W.

1030 SANTOS DE HOYOS ALBERTO

1031 SANTOS REYNA JORGE HUMBERTO
1032 SANTOS THERIOT LUIS

1033 SARAVIA BUENAVENTURA G.

1034 SAYRE DANIEL

1035 SCHMALZ DOUGLAS J.

1036 SCHWARZBECK NORIEGA HUMBERTO
1037 SEGOVIA SERRANO JAVIER

1038 SEGURA GOMEZ VICTOR

1039 SENDEROS MESTRE FERNANDO
1040 SENDRA MATA LORENZO

1041 SENIOR HERNANDEZ ENRIQUE F.
1042 SENIOR ENRIQUE

1043 SENOSIAN AGUILAR HECTOR

1044 SEPTIEN SUAREZ ENRIQUE MIGUEL
1045 SEPULVEDA COSIO ALBERTO

1046 SEPULVEDA DE LA FUENTE ALBERTO
1047 SEPULVEDA GUTIERREZ ALEJANDRO
1048 SEPULVEDA MARQUEZ OSCAR
1049 SERRA PUCHE JAIME

1050 SERRANO SEGOVIA JOSE F.

1051 SERRANO SEGOVIA RAMON

1052 SERVITJE ACHUTEGUI ROBERTO
1053 SERVITJE MONTULL DANIEL

1054 SERVITJE SENDRA ROBERTO

1055 SEVILLA ALVAREZ JOSE

1056 SHABOT ZONANA MARCOS

1057 SHEDID MERHY JOSE

1058 SIMON GRANADOS JOSE LUIS
1059 SIMON SAUMA ROBERTO

1060 SINAY ASSAEL JAIME

1061 SITGES REQUENA LORENZO

1062 SLIM DOMIT CARLOS

1063 SLIM DOMIT MARCO ANTONIO
1064 SLIM DOMIT PATRICK

1065 SLIM HELU CARLOS

1066 SLIM SEADE HECTOR

1067 SOBERO SAN MARTIN FERMIN
1068 SOBERON KURI ALEJANDRO

1069 SOL LORENZANA JOSE EDUARDO
1070 SOL MASACHS EDUARDO

1071 SOLANA MORALES FERNANDO
1072 SOLORZANO MORALES EDUARDO
1073 SONI OCAMPO FRANCISCO JAVIER
1074 SONNERY GARREAU GILBERT
1075 SOTELO LERMA JOSE DE JESUS
1076 STEPHENS JOHN

1077 STRAUCH ALEJANDRO

1078 SUAREZ FERNANDEZ PEDRO ANTONIO
1079 SUAYFETA SAENZ LOURDES

1080 TAMES LUIS

1081 TEJADO BARCENA FEDERICO

1082 TEJEDA PERAZA JORGE

1083 TELEFONICA DE ESPANA

1084 TELLEZ KUENZLER LUIS

1085 TERRAZAS BAEZA SALVADOR

1086 TERRAZAS TORRES ENRIQUE G.
1087 TERRAZAS TORRES FEDERICO
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1088 THOMAS FRANKLIN A.

1089 TIBURCIO CELORIO ALBERTO

1090 TOCA LARRAGAIN FERNANDO
1091 TODD ALVAREZ FERNANDO

1092 TOHME VALENZUELA ROBERTO
1093 TOLEDO LEYVA RICARDO

1094 TOPETE DAVILA FERNANDO

1095 TORRADO MARTINEZ ARMANDO
1096 TORRADO MARTINEZ ALBERTO
1097 TORRADO MARTINEZ COSME ALBERTO
1098 TORRADO MONJE ALBERTO

1099 TORRE LOPEZ GUILLERMO

1100 TORRES HERNANDEZ ALEJANDRO
1101 TORROELLA VELASQUEZ MANUEL
1102 TOUCHE FARES EMILIO

1103 TOUSSAINT ELOSUA FEDERICO
1104 TOUSSAINT VILLASENOR RENE
1105 TOWLE WACHENHEIM EUGENE
1106 TREJO OCHOA JOSE ALEJANDRO
1107 TREVINO SEGURA JUAN ANTONIO
1108 TRICIO HARO EDUARDO

1109 TRIGUEROS LEGARRETA ENRIQUE
1110 ULLASTRES LLORENTE DEMETRIO
1111 URIBE ESQUIVEL MISAEL

1112 VALADEZ ZAMORA FRANCISCO JAVIER
1113 VALDES ACRA EDUARDO

1114 VALDES MIER HUMBERTO

1115 VALDIVIA BERNSTEIN MARIO

1116 VALLARTA RODRIGUEZ ALFONSO
1117 VALLE YRUSTETA ANGEL F.

1118 VALLES HERNANDEZ HUMBERTO
1119 VALLINA GARZA ELOY S.

1120 VALLINA LAGUERA ELOY S.

1121 VALVERDE VALDES JOSE MANUEL
1122 VARGAS DIEZ BARROSO JORGE
1123 VARGAS GOMEZ JOAQUIN

1124 VARGAS GUAJARDO JOAQUIN
1125 VAZQUEZ ALDANA FELIPE I.

1126 VAZQUEZ ALDIR OLEGARIO

1127 VAZQUEZ RANA OLEGARIO

1128 VAZQUEZ VAZQUEZ AMADEO

1129 VEGA INIGUEZ ROLANDO

1130 VEGA VELASCO ERNESTO

1131 VELASCO LEON ERNESTO

1132 VELAZQUEZ COLLADO ENRIQUE
1133 VELEZ BAUTISTA JAVIER

1134 VELEZ MEDINA ALFONSO

1135 VERTIZ PANI ANTONIO

1136 VIGIL GONZALEZ EDUARDO

1137 VIGIL GONZALEZ RAUL

1138 VIGIL GONZALEZ RUFINO

1139 VIGNAL SEELBACH GILLES

1140 VILAR DE LA ISLA JUAN

1141 VILLAREAL FERNANDEZ MARCELA
1142 VILLASANTE GUZMAN RAFAEL
1143 VILLASENOR COSTA BENJAMIN
1144 VILLASENOR ESPINOSA JOSE LUIS
1145 VILLASENOR INIGUEZ ALEJANDRO
1146 VILLASENOR ZEPEDA LUIS ALFONSO
1147 VOGEL HINOJOSA GUILLERMO
1148 VOJTA GEORGE

1149 VON WOBESER HOEPFNER CLAUS

1150 WEBB MORENO JAVIER LEONARDO
1151 WEILL BREAN ALBERTO

1152 WEILL SANFORD I.

1153 WILKINS Jr RAYFORD

1154 WILKINS RAYFORD

1155 YANEZ CERVANTES JORGE

1156 YARTE CANTU ANDRES A.

1157 YLLANES MARTINEZ FERNANDO
1158 YSITA DEL HOYO FERNANDO
1159 YSUSI FARFAN JULIO

1160 ZAIDENWEBER CVILICH JACOBO
1161 ZAMBRANO BENITEZ ENRIQUE
1162 ZAMBRANO LOZANO ROGELIO
1163 ZAMBRANO PLANT CARLOS

1164 ZAMBRANO RODRIGUEZ FRANCISCO
1165 ZAMBRANO TREVINO LORENZO H.
1166 ZAMBRANO VILLAREAL MAURICIO
1167 ZAMBRANO VILLAREAL ROBERTO
1168 ZAPATA ALVARADO JORGE

1169 ZARATE ROCHA LUIS FERNANDO
1170 ZEA MIR EDUARDO

1171 ZELL MATTHEW M.

1172 ZENIZO GONZALEZ GUSTAVO
1173 ZEPEDA PAYERAS MANUEL

1174 ZUCCHETTI FABIO

1175 ZUNDELEVICH MAURICIO
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